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	ПРЕДГОВОР



Във все по-богатото предлагане на стоки и услуги на домашни и чуждестранни производители, достъпно на потребителите на пазарите в Република Сърбия и Република България, откроява се един сегмент, който е специфичен и заслужава внимание, а едновременно а икономически е твърде слаб. Касае се за продукти и услуги на стари занаяти, които по традиционен начин се създават с векове в нашата страна и които са характерни за нашия народ и нашето поднебие.
Модерното време почти напълно изтласка тези продукти и услуги от списъка на потребите на съвременния потребител. Острата и нерядко неравноправна конкуренция на индустриалните произведения, често и евтини вносни субститути с инфериорно качество, предизвика изоставане на търсенето,като заплашва традиционните занаяти в Сърбия и България.Това неблагоприятно състояние, в което се намират традиционните занаятчии, не е изключително предизвикано с промяната на вкуса на потребителите, пазарноценовните фактори и непринагоденост към съвременните пазарни изисквания, но се касае за непосвещаването на грижи на обществото, както и липсата на съответна подкрепа на двете страни, като допринесе множество занаятбийски работилници да бъдат закрити и традиционните занаятбийски умения в Сърбия и България на отмират.
Проектът "създаване на предусловия за съживяване на традиционните занаяти в презграничния регион", който подготвиха сдруженията на граждани "Балкански развоен тим" от Ниш, градска община Пантелей от Ниш, както и фондация Кореняк от Република България, а които подкрепи Европейският съюз чрез програмата ИПА за презгранично сътрудничество България - Сърбия, има за цел да създаде благоприятни условия за съживяване на старите занаяти чрез подобрение на старите занаяти в презграничния регион, като средство за устойчиво икономическо развитие и туризъм, да насърчи местното население да започнат да гледат на старите занаяти като на собствен бизнес, обмен на опит между производителите на стари занаяти от двете страни на границата, както и да подтикне културното сътрудничество чрез провеждането на редовни изложения и изложби на стари занаяти.

Стратегията и Акционния план, която е пред Вас и която представява първия документ от този вид в Сърбия и България, има за цел да допринесе към развитието на пазара на тези продукти и услуги на стари занаяти с повишението нивото на деловите дейности чрез засилване на конкурентността и информация на потребителите за предимствата на тезипроизведения и услуги, красотата им и употребяемата им стойност в съвременния живот. Стратегията и Акционният план за съживяване на старите занаяти в презграничния регион Ниш, Перник и Кюстендил, възникна със сътрудничеството със занаятчиите, специалистите и институциите от двете страни, занимаващи се професионално със старите занаяти. Предназначението й в местната и по-широката общественост в региона е с обхващането на стратегията по всеобхватен начин да установи проблемите и възможностите за развитие на старите занаяти в Ниш, Перник и Кюстендил, като с качествени данни и конкретни решения доведе до повторно появяване на потреба на съвременния потребител от екслузивно традиционнно изработени произведения и услуги. Няма съмнение, че с опазването и развитието на старите занаяти в Сърбия и България, не само че се насърчава трудоустрояването и икономическото развитие на стопански западналия стопански подсектор с обезпечаването на екзистенция на традиционните занаяти, които най-много са присъщи в недостатъчно развитите краища в двете страни, но се запазва и културното и историческото наследство, към което се отнася и занаятчийството, да го спаси от забрава и изчезване, което е и дълг на всяка страна и общество.
	ЦЕЛИ НА СТРАТЕГИЯТА И АКЦИОННИЯ ПЛАН



Областта на старите занаяти се отличава с ниска акумулативност, трудово интензивен вид на производство, относително скъпи (ценовно неконкурентни) продукти по отношение на заместилите ги промишлени изделия, малка доходност, малък брой трудоустроени (собственикът с нито един, или един работещ) и неблагоприятна възрастова структура на трудоустроените. Характерен вид на организация е занаятчийската работилница със съответно високи административни разходи, както и пълно отсъствие на маркетинг в стопанисването и липса на съвременни канали на дистрибуция.
Положителните европейски опити свидетелстват, че с акцията на държавата и другите заинтересовани страни е възможно не само да спрат, но с относително скромен бюджет може да се осъществи съживяване и развитие на старите занаяти с благотворно действие върху намаляване на незаетостта и по-равномерно регионално развитие и икономически прогрес.
Следствие слабостите в образователната система, младите не са в състояние да овладеят уменията и знанията, необходими за възстановяване на тези дейности, които в резултат на незаинтересоваността им към стари занаяти и продължаване на традицията.
Имайки това в предвид, необходимо е да се обезпечи каталожка продажба с куриерска доставка, продажба по интернет (електронна търговия) и специализирани магазини, както и търговски центрове и вериги,които да представляват нови видове на дистрибуция.

Положителният европейски и световен опит свидетелствува че с действуванто на държавата и другите заинтересовани страние възможно не само да се спре срива и изчезването на старите занаяти, но с относително скромен бюджет да се осъществи съживяване и развитие на старите занаяти с благотворително действие върху намаляване на безработицата и беднотата, и да се осеществи уравновесено регионално развитие и икономически напредак.
Стратегията е конципирана така, че да може да предостави укрепване на съществуващите ресурси с цел увеличение на предлагането на качествени продукти и услуги и разрастване на пазарите от двете страни на границата,при подкрепа на занаятчиите да ползват маркетинг, рационализирайки администрацията и да ползват съвременни видове на търговия. На местните самоуправления в Ниш, Перник и Кюстендил, както и на държавните институции им предстои да задвижат всеобхватен развоен процес в сектора на старите занаяти, както биха се запазили и развивали майсторските умения, застрашени от изчезване, като им се обезпечават условия за укрепване на конкурентноспособността си и самоустойчивостта си при съвременните пазарни условия, както и да се дава подкрепа на различните видове сдружаване на стари занаятчии (отраслови организации и сдружения в рамките на стопанските камари, кластерите) с цел на ефикасен обмен на информация и знания, ефективно съвместно излизане на пазара, намаляване разноските по стопанисването и обединяване набавките и пласмента.
Цели на стратегията:
1.   Развит вътрешен пазар на продукти и услуги на стари занаяти в регионите Ниш, Перник и Кюстендил, както и обмен на опит, знания, добри практики и стоки в презграничния регион;
2.  Повишено ниво на делови активности и укрепване конкурентността на продукти и услуги на старите занаяти.
3.   Развито предлагане на обучение за упражняване на стари занаяти и установяване на механизъм чрез формалната образователна система.
4. Установяване на система на сдружаване в сектора на старите занаяти (асоциации, сдружения, кооперации, кластери), което да съдействува за укрепване положението на старите занаяти на пазара и да легитимира и подготвя за партньорско отношение с държавата.
5. Ефективно позиционирани продукти и услуги на старите занаяти на домашния и чуждестранния пазар
.
	ДЕФИНИЦИЯ, РАЗДЕЛЕНИЕ И ВИДОВЕ ЗАНАЯТИ



За да се разбере по-добре какво представлява самото упражняване със занаятчийство и по-доброто разбиране на самата стратегия, а на основание законовите регулятиви в Република Сърбия и Република България (Закона за занаятите в Република България, Закона за културното наследство в Република България, както и Правилника за определяне на дейностите, които се считат за част от изкуството и старите занаяти, т.е., дейностите по надомна дейност (Служебен гласник на Република Сърбия, бр. 21/2005) в предстоящия раздел ще се спрем върху дефиницята и разделението на занаятите. При това няма да се занимаваме със самата класификация на занаятите, която е описана по-подробно и се съдържа в документа "Преценка на настоящето състояние за съживяване на старите занаяти в презграничния регион", която е изработил партньора в проекта, Фондация Кореняк в Република България и който е съставна част и е даден приложно към настоящата стратегия и Акционния план.
Занаятът представлява умение (предимно мануално, т.е., умение за ръчни изделия), но и професия, която подразбира всеобхватен процес при изработка на уникални продукти, при използване предимно на прости прибори. Занаятите обикновено се основават върху традиционни познания и технологии, но същевременно при тях проличава значително креативността и иновативността на майсторите. Занаятите, от една страна се характеризират от функционални и утилитаристични продукти, но и от продукти и практики в рамките на декоративните изкуства, както и ония предмети, имащи други символични, художествени, духовни функции (иконописване, изработка на музикални инструменти и под.). 
Също така, особеност на занаята е употребата на природни материали в процеса на производство (дърво, кожа, глина, стъкло, текстил, метал и т.н.). Занаятчийската дейност в Сърбия и България може да се раздели в четири основни категории, а в съответствие с категоризацията на занаятите, посочени в съществуващите законови разпоредби и правилници:
Художествени занаяти
Тяхната най-съществена особеност е относително високото естетическо качество на занаятчийските продукти. Мнозинството от занаятите са дълбоко вкоренени в традицията или пък са вдъхновени от същата. Б пазарен смисъл, те и днес главно са актуални, за разлика от, да речем, повечето традиционни селски занаяти. Предимно са свързани към градската среда. Използват се нови технологии при обработка на предметите. В известна степен влияят върху качеството и сцената на съвременния художествен дизайн.
Например: Рисуване върху стъкло, керамика, дърво, камък; художествена изработка на накит от метал, и т.н.
Традиционни занаяти
Практикуват се предимно на село, а в градските среди, все до последните десетилетия на XX век. Най-голям брой от тях до днешни дни е почти изчезнал, защото не съществува по-значително търсене на тези продукти на пазара. Към тях причисляваме традиционната изработка на предмети, сетне занаяти, тясно свързани със строителната дейност, а отчасти и с технологиите на подготовка на отделни хранително-вкусови изделия.
Надомна дейност
В миналото това определение повече се отнасяше до изработката на предмети за битови потреби, а по-малко за потребите на пазара. Под това понятие предимно се подразбираше текстилната дейност, чиито носители бяха женските членове на семейството. В по-ново време тази дейност стана актуална на пазара с привръзването си главно към туристическите услуги. Примери: плетене, плетене на една игла, изработка на народни носии, и т.н..
Услужни дейности
Те са присъщи във всяка от вече посочените категории. Подразбират предимно дейности по поддържане и поправка на предходно произведени предмети в рамките на същия занаят. В по-ново време, и в Сърбия, и в България, много по-ярко е търсенето на занаятчийски услуги, отколкото търсенето на продукти. Към изключително услужни дейности могат да се отнесат например бръснарският занаят или копаенето на кладенци.
Рядко се случва отделен занаят да се отнася само към една от посочените категории и обикновено те се проникват различните аспекти на дейността в рамките на един занаят. Например, при изработката на хранително-вкусови изделия една част би могла да се отнесе към традиционните занаяти, а отчасти и към услужните дейности. Изработката на килими, тапицерии и други художествени тъкани, до известна степен те са отнасят към традиционните занаяти, а в друга – към художествени изделия, в съвременния смисъл на думата.
От друга пък страна, изработката на отделни предмети и продукти може да обхване повече занаятчийски техники (напр. изработката кълчищени ризи от коноп).
	УВОД



Исторически погледнато, занаятчийството е един от първите устроени видове на стопанисване, а и в днешно време, заема твърде видно място в икономиите на много страни. С появяването на индустриализацията и производството на артикли за масова употреба, занаятчийството загуби присъствието си, следствие ограничаващи фактори като високия импут поради високите цени на материала за малък брой произведени единици, ниската производителност следствие времето, необходимо за изработка на употребяем предмет и специфичния подход и съоръженията за производство, както и високите цени на финалния продукт. Големите проимишлени системи се възползваха, следствие ресурсите, с които разполагаха в смисъла на капитал, човешки ресурси, разпространението на канали за продажба, маркетинговите методи, което един традиционен занаятчия не е в състояние да следи, защото в процеса на набавка на производство и пласмента, последният най-често се свежда на един човек, защото същият не разполага с финансови възможности, нито пък разполага с подготвена работна сила. Обаче по време на голямата пренасителост на пазара с продукти за масова употреба с лошо качество и произход, наново се открива потреба на пазара за специализирани занаятчийски продукти. Този повратен процес особено се забелязва при високо развитите икономики, където търсенето на уникални предмети занаятчийска изработка е в непрекъснат растеж. Проблем се явява в икономиките в прехода, какъвто е случая в Сърбия и България, защото този процес все още не изниква, макар че през 90-те години се стигна до провал на индустрията, а тези страни все още не са почувствували съществуващия потенциал и не му дават подкрепа в развитието на малки семейни занаятчийски манифактури и като на бизнес, и като на възможност за представяне на традиционните стойности, които биха могли да се валоризират чрез културно и туристическо предлагане в посочените страни. Обществените и икономическите процеси през изтеклите десетилетия и злепоставянето на занаятчийството като важен икономически отрасъл е занемарено и в подготовката на кадри, което доведе почти до изчезването на повечето занаяти, а пък и ония, които все още действат, е трудно да се намерит съответни кадри, защото образователните системи не чувстват необходимостта от тези занаяти или пък не съществува интерес за обучаване в тези сфери, и така имаме единствено предаване на знанията от поколение на поколение при отношение - майстор - калфа, което във времето когато занаятчийството е било застъпено достатъчно, но днес това не е случай.  
Днешното традиционно занаятчийство, според съществуващите показатели, в по-голямата си част се намира в зоната на сенчестата икономика или пък е хоби, което може да донесе допълнителен доход, но не както би следвало да бъде, правово уреден малък бизнес, следствие на което се свежда на улична продажба, в по-малък размер е обхванато с интернет, галериите, магазините за сувенири и т.н., всичко в зависимост от организираността на занаятчиите, както и от присъствието на специализирани панаири и традиционни местни изяви. В регионате, обхванати с настоящата Стратегия, в незначитилен брой, съществуват добре развити занаятчийски бизнеси, със съответни работилници, продажни помещения и разклонена база купувачи.
На основание по-горе изнесените факти и в рамките на проекта ‘'Създаване на предусловия за съживяване на традиционните занаяти в презграничния регион" ясно е диагностирана необходимостта от изработка на стратегия и Акционен план за съживяване на традиционните занаяти в презграничния регион Ниш - Сърбия и Кюстендил и Перник - България за осъществяване на предпоставки за развитие на занаятите като сериозен икономически отрасъл, който чрез всеобхватен анализ на проблемите, с идентифицирането на ключовите въпроси, както и с дефинирането на конкретни мероприятие и проекти, да подпомогне традиционното занаятчийство да заеме съответно място в обществено-икономическото развитие на по-горе посочените региони в Сърбия и България и да насърчи по-нататъшното успещно сътрудничество и обмен на опит, за да може традиционното занаятчийство да стане бъдеще , а не далечно минало.
При подготовката на изработката на Стратегията за съживяване на традиционните занаяти в презграничния регион, а вторите са се срещнали с липсата на материали и информация, които да им послужат за да получат преглед на състоянието в тази област. Освен с отделни законови регулятиви в България и правилника за класификация на занаятите в Сърбия, както и определени монографии и каталози издадени от различни местни сдружения на занаятчиите и културни учреждения, не съществуват релевантни статистически, нито екзактни данни за тази материя, както ни секторски стратегически документи за броя и видовете занаятчии, което значително усложнява реалното съблюдаване на положението и потребите когато се касае за традиционните занаяти. Поради това, методологията на изработка на стратегията е в малко изменен вид по отношение на традиционния подход, макар че е приложен партиципативен подход с включването на всички релеватни фактори в изработката й, върху което ще се фокусира с цел събиране на необходимата информация от ония, които пряко се занимават с тази област. Стратегията ще има опора в неотдавна изготвената Преценка на настоящето положение в съживяването на традиционните занаяти от страна на българските партньори, както и върху съществуващата законова регулятива, което след разискванията с релевантните представители на институции играещи роля в съживяването на старите занаяти, ще спомогнат в определянето и артикулацията на мерките за развитието им. Освен това, ще бъдат уважени и принципите на ЮНЕСКО-вата Конвенция за запазването на невещественото културно наследство от 2003 година, както и проекта на Европейската конвенция за защита на старите занаяти и традиционните занаяти от 2006 година.

	МЕТОДОЛОГИЯ И ПРОЦЕС НА ИЗРАБОТКА НА СТРАТЕГИЯТА
И АКЦИОННИЯ ПЛАН



В продължение, ще последва предложената методология на работа и процес на стратегическо планиране за изработка на Стратегията и Акционния план. за съживяване на старите занаяти в презграничния регион Ниш, Перник и Кюстендил. 
СТРАТЕГИЧЕСКОТО ПЛАНИРАНЕ е системен процес на установяване на рационалните потреби при комбинация с дългосрочните перспективи - представата, мисията и краткосрочните мероприятия - проекти, които могат да се проведат в предвидения срок, най-често от 5 години. Методология на работа за потребите на стратегическото планиране е необходима с цел да се обезпечи ясно разбиране какво е необходимо да се направи за да се: осъществят желаните развойни цели и програми в местен, регионален, национален и международен контекст,чрез консенсус да бъдат определени проекти и предимство, при уважаване на възможностите на съществуващите алтернативни ресурси на мероприята, които са от най- голяма полза, както за достъпността на извочниците на финансиране за осъществяването на същите. Методологията на изработка на Стратегията и Акционния план за съживяване на старите занаяти в презграничния регион Ниш, Перник, Кюстендил се основава върху партиципативния подход на съществени фактори и принципите за равномерно развитие на потенциалите и съдържанията, съгласувани с националните и международните насоки. Процесът на изработка на Стратегията и Акционния план ще продължи 3 календарни месеца от деня на сключването на Договора. Срокът, предвиден с проектната задача е оптималният срок за изработка на секторната стратегия. По такъв начин ще се обезпечи системен и обединен подход към решаването на проблемите и/или недостатъците в областта на старите занаяти в презграничия регион Ниш, Перник, Кюстендил, включвайки екипната работа върху съществените и професионалните фактори в дадени области и възможностите да се осъществи консенсус във връзка с набелязаните мероприятия и действия, които следва да се предприемат в петгодишния период. 
 (
ОСНОВНИ ПРИНЦИПИ НА СТРАТЕГИЧЕСКО ПЛАНИРАНЕ
•
Всеобхватен подход
•
Участие
 на гражданите
•
Съсредоточеност върху местните потреби
•
Партньорство на частния и обществения сектор
•
Регионално свързване
•
Консенсус между всички участващи в процеса
•
Включване на професионалната общественост
•
Облягане върху собствени ресурси
•
Нагласа на компаративните предимства
•
Създаване на благоприятни условия за съживяване на старите занаяти и 
 
            
икономическото развитие
•
Съгласуване с другите стратегически документи на местно ниво и с националните стратегии
)















ПАРТИЦИПАТИВНИЯТ ПОДХОД представлява включване на заинтересованите страни в процеса на креиране на представата и избора на целите, програмите и проектите за съживяване на старите занаяти. С участието си, занаятчиите, асоциациите и камарите на занаятчиите, училищата, туристическите организации, както и организациите за подкрепа на бизнеса, са сигурни, че техните предложения, обхванати със стратегическия план, а местното самоуправление и държавните институции в Сърбия и България,ще имат пълна подкрепа, подпомагаща съдържанието на стратегическия документ. Партиципативното планиране на секторното развитие е продължителен процес, обезпечаващ  договор във връзка с избраните развойни насоки. Разискванията са част от процеса на партиципативното стратегическо планиране и те обезпечават окончателно съгласие. При независима и безпристрастна фасилитация, партиципативният подход дава възможност за: 
a) участието на съществени фактори с избирането на Работен Екип, за да се обезпечи баланс на всички съществени фактори, действуващи всеки в своя домен и/или влияе върху развитието на старите занаяти,
б) разбирателство и съгласие във връзка с всички стъпки и елементи в процеса на стратегическото планиране - което означава, че всички фактори са разбрали задачите и предизвикателствата по един и същ начин,
в) съвместно определяне на представата и целите за съживяване на старите занаяти на основание анализа на съществуващото положение и степена на развитие на старите занаяти,
г) анализ на интерния и екстерния тип за предимствата, слабостите, възможностите и заплахите за но-нататъшното развитие на старите занаяти, както и партиципативното следене реализацията на конкретните мероприятия и действия, определени с плана.
АНАЛИЗ НА ДОСЕГАШНОТО ПОЛОЖЕНИЕ В ОБЛАСТТА НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИ е документ съдържащ всички най-съществени статистики и описателни данни, изготвеният документ Преценка на настоящето положение за съживяване на старите занаяти в презграничния регион, изготвен от страна на българския пратньор на проекта и неговото разбиране е от огромно значение не само за потребите на стратегическото планиране, но данните се ползват и за други цели - напр. на привличане на инвестиции, изработка на секторни стратегии и т.н. Този документ, със статистическите данни от областта на проектната задача, както и анализа от анкетата, която ще се проведе сред ключовите фактори, действащи в областта на старите занаяти, ще може да се направи сечение на съществуващото положение и степен на развитие на старите занаяти в Ниш, Перник и Кюстендил и което ще бъде предусловие за последващото определяне представата, ключовите области на продукти и услугиу цели и програми, които ще бъдат уточнени с двегодишния Акцио- нен план за съживяване на старите занаяти в дадения период от пет години. 
ДИСКУСИЯТА С КЛЮЧОВИТЕ ФАКТОРИ В СЕКТОРА НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИ е от огромно значение в процеса на стратегическо планиране да бъдат включени всички фактори, действащи в областта на старите занаяти. В този случай е важно да бъдат изучени техните потреби, да се вземе в предвид мнението им по въпроса какво е необходимо да се промени, подобри и по какъв начин да се подобрят условията за съживяване на старите занаяти в презграничния регион. Ключовите фактори от областта на старите занаяти са истинският източник на информация, най-добрите познавачи на слабостите, недостатъците и пропуските и най-добрият извор за предлагане на мероприятия, които следва да бъдат предвидени със стратегическия план.  
ОПРЕДЕЛЯНЕ НА КЛЮЧОВИТЕ РАЗВОЙНИ ОБЛАСТИ В ТУРИЗМА при дефинирането на ключовите области, членовете на Комисията трябва да имат на ум следните сегменти за дадения сектор и то:
A) Ключови продукти и услуги - на основание съществуващото положение и статистическите показатели, както и потенциалите и възможностите за алтернативно развитие на старите занаяти да се направи сечение на произведенията и услугите в Ниш, Перник и Кюстендил.Съгласието за установените продукти и услуги ще дадат членовете на Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране.
Б) Модел на растеж – модела на растеж в областта на старите занаяти ще бъде съгласуван с членовете на Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране.
В) Анализ и план на конкурентност - Анализът и плана за конкурентност ще бъдат съгласувани с членовете на Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране.
Г) Маркетинг-план - чиито интегрални части ще бъдат позиционирани към продуктите и услугите в областта на старите занаяти в презграничния регион на Ниш, Перник и Кюстендил.


	SWOT АНАЛИЗ



ИНТЕРНИЯТ И ЕКСТЕРИЯТ АНАЛИЗ В КЛЮЧОВИТЕ ОБЛАСТИ ЗА СЪЖИВЯВАНЕ НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИЯ (SWOТ Анализ) - като предусловие за стратегическо планиране. Стратегическият план се налага да се обляга върху местните и презгранични особености и потенциали (при коригиране на слабостите, да се използват предимствата и да се използват възможностите). SWOT е техника, която ще прилагаме в течение на стратегическото планиране с цел за а) за обективно съблюдаване на вътрешните проблеми (слабости) от различни сегментни предимства, с които общностите разполагат в началото на процеса по стратегическо планиране и б) съблюдаването на шансовете на държавно и международно ниво с цел реализиране на потребите и мероприятията, както и сюблндаване на заплахите, т.е., рисковете, които биха могли да бъдат препятствие в осъществяването на мероприятията и акциите за съживяване на старите занаяти в Ниш, Перник и Кюстендил.
SWOT анализа представлява анализ на силите, слабостите, шансовете и заплахите. Това е предусловие за самия процес на стратегическо планиране дефиниране на общите, и особенните цели, програми и проекти. При съдействието на тази техника осъществихме:
· Екстерен анализ – анализ на шансовете, които ни се предлагат за икономическо развитие, както и за съблюдаване на заплахите - рисковете които ни придружават в процеса на провеждане на стратегията. Тук се числи всичко, което е извън силите на общността да влизе върху тях, като промените в международен и държавен план - законодателни и обществени и политически промени, технологическото развитие и демографските процеси.

· Интерен анализ  - анализ на силите и предимствата, с които общностт разполага в началото на процеса на стратегическото планиране и собствените слабости, които могат да застрашат провеждането на стратегията. При интерния анализ е твърде важна обективността и съблюдаването на вътрешните проблеми от различни аспекти.
Както и профила на общността SWOT анализът е също така насочен към събиране на данни, необходими за добро планиране, но той ни дава конкретен анализ и на положението  и обстоятелствата във връзка с тясно определените ключови въпроси.
	СИЛИ

	
· Дълга традиция и познания в областта на производството на продукти на старите занаяти
· Потенциали за развитие на атрактивни туристически дестинации и развойни потенциали за развитие на специализирани предлагане
· Добро предлагане на продукти качествена изработка
· Ентусиазъм на занаятчиите чрез индивидуална работа и сдружения да продължат традицията и да запазят занаятите от забрава



	СЛАБОСТИ

	
· Недостатъчно уредена законова регулятива и липса на секторни и върхови  стратегически документи
· Относително малък брой на чуждестранни туристи в регионите, обхванати със Стратегията,
· Ограничени възможности за промовиране на местния и международния пазар,
· Ограничена употреба на интернет и други видове на електронно комуникиране,
· Относително малък брой туристически дестинации за пласмент на продуктите,
· Ниско ниво на приходите
· Ограничено търсене на домашния пазар и от домашните туристи,
· Малки влагания в иновации и дизайн, за да се осъвременят съществуващите продукти,
· Недостатъчно развито съзнание за значението и възможностите от развитието на занаятчийството 
· Недостатъчно инвестиционна подкрепа и инфраструктура 





	ВЪЗМОЖНОСТИ

	· Положителни трендове в търсенето на автентични продукти в резултат от растежа на туризма на световно ниво, дават възможност за по-голям обем на продажба;
· Подобрение на интернет-портали за онлайн и промовиране на автентични продукти,
· Установяване на лого за автентичност на продуктите,
· Употреба на автентични продукти като официални подаръци на местни и държавни институции 
· Провеждане на подготовка и анимация за изработка на продукти от стари занаяти предназначени за незаети, жени, и млади особенно в руралните краища в презграничния регион



	ЗАПЛАХИ

	
· Внос на евтини продукти на стари занаяти, със съмнително потекло и качество 
· Липса на интересование на младите за продължаване на този вид производство,
· Ниско съзнание от необходимостта на невещественото културно наследство в обществеността,
· Незачитане на потребите и очакванията на туристите,
· Нелоялна конкуренция,
· Липса на средства за подкрепа



ОПРЕДЕЛЯНЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКАТА МИСИЯ И ВИЗИЯ ЗА СЪЖИВЯВАНЕ НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИ – стратегическа мисия и визия дават възможност за осъществяване на договора за насоките на Акционния план, който като цяло ще окаже влияние върху развитието на дадена област и новият имаж на презграничния регион в течение на следващите пет години. Стратегическата мисия и визия свързват целокупния стратегически план в едно цяло и изразяват философията и принципите, върху които ще почива стратегическият план. Основават се върху дефинираните ключови проблеми и Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране които ще се водят от стратегическата мисия и визия в течение на по-нататъшния ход на стратегическо планиране и конкретна разработка.
ОПРЕДЕЛЯНЕ НА ЦЕЛИТЕ, ПРОГРАМИТЕ И ПРОЕКТИТЕ/АКЦИОННИЯ ПЛАН ЗА СЪЖИВЯВАНЕ НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИ В ПРЕЗГРАНИЧНИЯ РЕГИОН НИШ, ПЕРНИК, КЮСТЕНДИЛ – стратегически цели, които ще съдействуват чрез Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране ясно да се определят мероприятия и действия, които ще бъдат необходими в периода от 5 години. Акционният план ще съдържа конкретни програми и проекти, проекция на темповете, носителите и партньорите в проекта/ите и източниците на финасиране за осъществяване на проектите от Акционния план. Също така, темповете от Акционния план ще бъдат определени с краткосрочни и дългосрочни планове по реализиране на проектите и последното ще бъде направено на основание критериите, установени предварително с членовете на Презграничния Работен Екип за СП, както и с определянето на предимствата в проекта. Накрая,в процеса на изработката на Стратегията и Акционния план за съживяване на старите занаяти в презграничния регион Ниш, Перник, Кюстендил Презграничният Работен Екип за стратегическо планиране и Възложителя на работата ще получат пакет от препоръки и механизми за осъществяване, следене и реализиране на Стратегическия и Акционния план.
ПРОЦЕС НА СТРАТЕГИЧЕСКО ПЛАНИРАНЕ
Целта на стратегическото планиране е, след като тръгнем от определянето на ключовите въпроси и определим състава на работните групи за всеки ключов въпрос, да установим визията за развитие на нашата общност, което ще осъществим чрез провеждане на общите и специални цели, програми и проекти. За всяка година приоритетните проекти се установяват отделно, а в добавката на настоящия документ се съдържат всички проекти, които са оценени като осъществими и те са най-важни за първата година. На основание установените приоритети, Работният Екип е подготвил и план за внедряване, който ще бъде представен като анекс към Стратегическия план за съживяване на старите занаяти.
В хода на целокупния процес, най-съществено беше да се постигне съгласие на всички членове на работните групи във връзка с приоритетите,а сетне проектите, установени за реализиране в първата година, да приеме и Презграничния Работен Екип за стратегическо планиране. 
· Ключовите мероприятия са обобщени изявления във връзка с това какво една общност иска да представява или да осъществи; произлизат от определените ключови въпроси и стратегическата визия и представляват широки насоки в процеса на усвояването на решения. Ключовите мероприятия се планират дългосрочно.
· Проектите представляват конкретни мероприятия, които се предприемат с цел да се стигне до определени резултати, водещи към осъществяване на ключовите мероприятия и визия за развитие. 
· Активностите са специфични действия, които се налага да бъдат извършени в рамките на всеки проект, за да може същият с успех да се реализира.
За всяка активност следва ясно да бъдат определени отговорността, срока и начина на провеждане. 
КРИТЕРИИ ЗА ИЗБИРАНЕ НА ПРОЕКТИ ОТ СТРАТЕГИЧЕСКО ЗНАЧЕНИЕ 
За да може Работният Екип за стратегическо планиране, чиито членове застъпват различни интересни групи по-лесно да осъществят консенсус, дефинирахме критериите въз основа на които лесно установихме кои програми и проекти са от общо значение за развитие на общността.

	КРИТЕРИИ ЗА ИЗБИРАНЕ НА ПРОЕКТИ ОТ СТРАТЕГИЧЕСКО ЗНАЧЕНИЕ

	 1.
	Местното самоуправление (пряко или косвено) е включено в провеждане на проекта

	2.
	Проектът съдействува за създаване или подобрение на благоприятно обкържение за развитие на стари занаяти

	3.
	Членовете на Работния Екип са съгласни, че проектът е от значение за цялата общност

	4.
	Проектът подпомага развитието и подобрението на старите занаяти

	5.
	Проектът подразбира партньорство между обществения и частния сектор

	6.
	Провеждането за избрания проект е предусловие за провеждането на други проекти от значение за развитие на старите занаяти

	7.
	Проектът подразбира и промовира сътрудничество между повече представители от деловия сектор и промовира сдружаване на занаятчиите според интереси

	8.
	Проектът е предложила група граждани или интересни групи и мотивирала значението му за цялата общност

	9.
	Проектът създава условия за нови работни места

	10.
	Проектът се основава върху използването на собствени ресурси.

	11.
	Проектът увеличава изворните приходи на общината.

	12.
	Проектът подобрява положението на групи от особенно значение/интереси (например: жени-предприемачи, заемане на работа на млади хора, на лица с инвалидност, инклузии на малцинствени етнически групи и под.)



КРИТЕРИИ ЗА ОПРЕДЕЛЯНЕ НА ПРЕДИМСТВО 
Даването на предимство при проекти, установени в процеса по стратегическо планиране се върши с помощта на шест критерия за оценяване и на основание на качествен анализ от страна на Работния Екип за стратегическо планиране. Предимство при проекта ще зависи от целокупната оценка, която проектът е получил по всеки критерий. Колкото броят на точките, които получи проектът е по-голям, ще се ползва с по- голямо предимство.



	КРИТЕРИИ ЗА ДАВАНЕ НА ПРЕДИМСТВО ПРИ ПРОЕКТИТЕ

	 1.
	Степен на влияние на резултатите на проекта върху определена визия и ключова мярка. Доколкото проектът има по-голямо влияние ще получи и повече точки. 

	2.
	Осъществимостта на проекта и преценката за достъп за финансови средства и човешки ресурси са необходими за внедряване на проекта. Колкото източниците на финансиране и останалите условия за реализиране на проекта са по-известни, същият следва да получи по-голям брой точки. Поради значението от придобиване на източници на финансиране и степента на осъществимост на самия проект, последният критерий има най-голямо влияние при определяне на предимство.

	3.
	Срокът, необходим за реализиране на проекта и установяването на измерими резултати в проекта. Доколкото времето необходимо за реализиране е по-дълго, проектът ще получи по-малко точки и обратно.

	4.
	Степена на влияние на проекта върху креирането и запазването на работни места, привличането на инвестиции и качествен нивот. Колкото е по-голямо положителното влияние върху креирането на работни места, привличането на инвестиции и качеството на живот, то проектът ще получи повече точки.

	5.
	Готовността на всеки отделен член от Работния Екип да се ангажира върху внедряването на проекта. Колкото личната ви готовност да се ангажирате върху проекта е по-голяма, проектът следва да получи повече точки.

	6.
	Положителното влияние и компатибилност на проекта с други проекти и цели. Доколкото проектът пряко или косвено съдействува за осъществяването на същия, т.е., представлява предусловие за осъществяване на няколко други сродни проекта, следва да спечели по-голям брой точки.  



ЗНАЧЕНИЕ ОТ АСПЕКТ НА РАВНОПРАВИЕ ПРИ РАЗВИТИЕ НА ОБЩНОСТТА
За развитието са ключови хората, с които и поради които развитието се планира. Целта на развитието е подобрение качеството на всекидневния живот на хората в местната общност.  
За да можем наистина да се занимаваме с подобрение качеството на всекидневния живот, се налага да разбираме как тези хора живеят и какви са, на каква възраст са, какво е образозанието им, пола, професионалната подготовка, икономическите дейности, с които се занимават, от какво живеят, какви доходи имат, кои са ключовите проблеми с които се срещат. Схващайки всекидневния им живот в конкретно местна обкръжение, ние получаваме възможност да разберем потребите им, но и потенциалите им, които могат да се задвижат в полза на развитието. 
Решаването за развитието (как ще живеем) често пада върху тези, които, в един момент, се намерят в обстановка да работят върху това (напр. членове на работни групи, които са включени в някакъв процес като отговорни лица в някои институции или специалисти). Именно този факт им добавя още по-голяма отговорност да обезпечат включване на различни групи, т.е., да разберат техните потреби в процеса на изработка на стратегически документи, както и в течение на внедряването им. Успешността на стратегията не е във факта, че предвидените с нея активности да се реализират, но да имат положителни ефекти върху мнозинството жители в местната общност.
В този контекст, интеграцията на равноправието подразбира процес, с който би се обезпечило жените и мъжете наравно да решават за развитието, т.е., да имат еднакъв подход към ресурсите, еднакъв контрол над ресурсите, и да имат еднаква полза от развитието. 
Също така, това е и стратегически подход, с който с помощта на конкретни политики (мерки и програми) се насърчават многостранните потенциали и на жените и на мъжете, и където ползата на индивида става ведно и полезна за целокупната местна общност. 
За да може аспектът на родово равноправие да бъде включен по истински начин, необходимо е проектите които ще се реализират допълнително да се анализират в навечерие на разработката им. Ключови въпроси и показатели, които е необходимо да бъдат включени, отделно е необходимо да бъдат доразвити, в зависимост от вида на проекта.   

ПРИМЕРИ НА НЯКОИ КЛЮЧОВИ ВЪПРОСИ ЗА АНАЛИЗ
По кой начин проектът съдействува към родовото равноправие?
· Дали ресурсите, са равномерно разпределени между жените и мъжете?
· Степента на включеност на жените в креирането, реализирането, както и като крайни ползватели на проектните дейности.
· Ролята и приноса на жените в развитието на старите занаяти, туризма и тяхното икономическо укрепване чрез едукация и съдействие в задвижване на малкия бизнес.
· Ролята на жената в руралното развитие - възможности и бариери за по-нататъшно развитие

	МЕРКИ НА ПОКАЗАТЕЛИТЕ ЗА СЛЕДЕНЕ НА РОДОВОТО РАВНОПРАВИЕ И ВКЛЮЧЕНОСТТА НА МЛАДИТЕ В ПРОЕКТИ В МЕСТНОТО ИКОНОМИЧЕСКО РАЗВИТИЕ

	1.
	Броят на жените и мъжете, включени в реализиране на проекта и ролята им в осъществяването на проекта

	2.
	Броят на млади до 30 години (момичета и момчета), включени в реализирането на проекта и ролята им в този процес

	3.
	Броят на дейностите, с които са обхванати жените и мъжете (като целева група), т.е., ползватели.

	4.
	Броят на подготвените лица (незаети, частни предприемачи и тн.)

	5.
	Броят на проектите, в които младите са като целева група (броят на момичетата и момчетата във всеки проект)

	6.
	Броят на проектите, в които жените са отделна целева група

	7.
	Броят на всички ползватели на програмите по пол и възраст

	8.
	Кои са ефектите от отделни програми, проекти и дейности при жените и мъжете?

	9.
	Какви са ефектите от отделни програми, проекти и дейности върху младите (върху момичатата и момчетата)?



ПЛАН ПО ВНЕДРЯВАНЕ (АКЦИОНЕН ПЛАН)  
Планът по внедряване се подготвя на годишно равнище за проекти, които биват установени като приоритети за дадена година.
След това, за проекти които са установени като приоритетни, за първата година е подготвен Акционен план, който съдържа задължения, рамкови стойности на проекта, показатели, както и срока, в който проектът следва да бъде реализиран.

ПРОВЕЖДАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА 
Същината на стратегическото планиране е провеждането му. Успешното му внедряване зависи от множество фактори: мотивировка на съществени фактори, достъпа до финансови средства, законодателни мероприятия и др. Отговорността за провеждане на стратегическия план, ключовата роля трябва да поемат отделни лица, а особенно представители на частния сектор , местните и централните власти. Общността трябва да се заинтересува за провеждането на стратегическия план и непрекъснато да упражнява един вид натиск, сочейки че следи всички стъпки в реализирането на проекта.	
ИЗТОЧНИЦИ НА ФИНАНСИРАНЕ
Една от най-трудните задачи, естествено, представлява обезпечаването на необходимите финансови средства за финансиране на проекта. Възможните източници на финансиране обхващат:
· Бюджетно определените за културни проекти и проекти по икономическо развитие (участие на общината)
· Средства за развитие на проекти в туризма
· ИПА-фондове (за местно и регионално икономическо развитие, както и за проекти от презгранично сътрудничество)
· Средства, обезпечени от други донорски програми
· Преки частни влагания
· Частно-обществени партньорства
· Самооблагане и др.
СЛЕДЕНЕ И ОЦЕНКА НА РЕАЛИЗИРАНЕТО НА СТРАТЕГИЧЕСКИЯ ПЛАН
Следенето как се реализира стратегическия план (мониторинга) е непрекъснат процес, който ще започнем от момента на провеждането на стратегическия план. Краткосрочният преглед на резултатите, получени чрез мониторинга, ще ни дадат възможност за пряк надзор и информация за развитието на определен проект. 
Краткосрочното следене провеждането на стратегията ще ни даде възможност навреме да забележим проблемите и слабостите при внедряване на проекта и да укажем, ако нещо трябва да се принагоди или промени в течение. По този начин ще се опитаме неуспеха да сведем на най-малка възможна степен, като назреме забележим рисковете. Тоза нещо, също така, ще ни даде възможност за съответен кантрол, както от страна на общинското ръководство, така и от страна на по-широката общественост.
Средносрочния преглед се отнася до установяване на конкретни резултати и ключови стъпки в провеждането на проекта. Това ще ни помогне да преценим конкретния ефект, да забележим предимствата и слабостите и да установим необходимостта от внасяне на промени в подхода. 
Дългосрочното следене и оценка се съсредоточават върху влиянието и ефекта на проекта върху съвкупното подобрение на икономиката и жизненото равнище на целевите групи. Так ще можем да забележим значителните промени в ключовите развойни области, да преценим колко тези промени са устойчиви и какви изводи сме направили.

ПРОЦЕСЪТ НА СТРАТЕГИЧЕСКО ПЛАНИРАНЕ ОБХВАЩА:
1. Организирането на процеса на стратегическо планиране (срещи с Носителя на проекта, заинтересованите страни, занаятчиите и институциите в Ниш, Перник и Кюстендил, включени в изработката на Стратегията, създаването на Презграничен Работен Екип за всеобхватна изработка на стратегическия план).
2. Уводната среща представлява Кръглата маса в Ниш, проведена в рамките на проекта "Създаване на предусловия за съживяване на старите занаяти в презграничния рагион, увода в стратегическо планиране и представяне на процеса с изработване на Стратегическия план). Конференцията за печатните и електронните медии.
3. Преценка на положението в момента за съживяване на старите занаяти в презграничния регион, изработена от страна на българския партньор по проекта, анализ и обработка на данни).
4. Преглед на съществуващото положение, определяне на ключовите области, разискванията за обработка на интерния и екстерния аналии (SWOT ключови области, дефиниране на стратегическата визия).
5. Дефиниране на програмата, проектите и определянето на предимства на същите в проекта.
6. Подготовка на проекта на Стратегията и Акционния план за съживявяне на старите занаяти в презграничния регион 2014 – 2019


 (
Очаквани изходи от процеса на стратегическо планиране
:
•
 
Ясна 
визия
 за развитието на старите занаяти и стратегическият подход в провеждането на програмите и проектите
;
•
 
Видоизменен, иновиран начин на размишление на целокупната общност и новите перспективи в реализирането на развойните проекти
;
•
 
Преценка на състоянието в момента, като основа за мерене на бъдеъщето развитие
;
•
 
Нови, предприемачески начин на размишление от страна на местното
самоуправление и
 поемане на по
-голяма  отговорност за развитието на старите занаяти
;
•
 
Непрекъснато участие на гражданите в креиране на бъдещето на общността, като наследство за бъдещите поколения
;
•
 
Собственост на участващите над стратегическите документи и мотивираност на обществеността, за да дава активен принос към раз
витието на старите занаяти
;
•
 
Намаляване на незаетостта
;
•
 
Подобрение на сътрудничеството между местното самоуправление и частния сектор
;
•
 
Развитие на частно-общественото партньорство
;
•
 
Ясно послание з
а развойните насоки и възможности за бъдещ
о презгранично сътрудничество
;
•
 
Практични идеи как да се стигне до средства за финансиране на про
екти и по-голямо облягане върху собствени ресурси и възможности
;
•
 
По-голяма публичност в работата на местното самоуправление и заси
лен контрол от страна на гражданите
.
)






















ПОДХОД В ИЗГОТВЯНЕТО НА СТРАТЕГИЯТА И АКЦИОННИЯ ПЛАН ЗА СЪЖИВЯВАНЕ НА СТАРИТЕ ЗАНАЯТИ В ПРЕЗГРАНИЧНИЯ РЕГИОН  2014-2019
· Разполагаема литература, достъпни документи, законови рамки в презграничния регион
· Използване на взаимен опит от други страни
· Егзактни данни, снабдени от представители на традиционните занаяти, както и от занаятчийски сдружения и камари
· Дефиниране на проблема, артикулация на мероприятията чрез дискусии с релеватнни фактори (образователни, културни, туристически институции, представители на органи на властта и институции за подкрепа на бизнеса
· Разполагаем човешки и материален ресурс за осъществяване на акционния план като интегрална част на стратегията
ДЕФИНИРАНЕ НА КЛЮЧОВИТЕ ВЪПРОСИ И СТРАТЕГИЧЕСКАТА ВИЗИЯ
На основание анализа на настоящето положение и секторското становище, Работният Екип за стратегическо планиране подробно е разгледал резултатите и установил въпросите/областите от най- голямо значение за по-нататъшно развитие на старите занаяти. При приемането на настоящето решение е осъществен консенсус на всички членове на Работния Екип за стратегическо планиране, което е било също важно, както и самият избор на ключовите въпроси.
Работният Екип след това е минал към определяне на стратегическата визия, от която сме се ръководили по време на целокупния процес на стратегическо планиране и която ще ни води до осъществяването на дългосрочните цели.






	МИСИЯ

	Стратегията има за задача развитие и опазване на традиционното занаятчийство в презграничния регион чрез включване и засилване на занаятчийството и едукацията и анимирането на младите за пазарно производство на ръчни изделия. С цел опазване на традиционните техники при изработка на ръчни изделия и културното наследство в презграничния регион Ниш/ Перник/ Кюстендил, чрез взаимно, както и сътрудничество с релеватни институции и организации, стратегията ще определи модалитетите за развитие на занаятчийството, опазване на съществуващите културни стойности, предоставяйки им подготовка, обезпечаване на източници на доходи и професионална помощ с продукти ръчна изработка, изграждайки линия за модерни и екслузивни продукти, базиращи се върху традицията в презграничния регион, обхванат с настоящата стратегия.




	ВИЗИЯ

	· Опазване на културното наследство и традиционните техники при изработка на ръчните продукти
· Разширяване на знанията и способностите сред голям брой производители на ръчни изделия с цел повишение качеството и продажбата на традиционните ръчни изделия,
· Обогатяване на туристическото предлагане чрез осмисляне на уникатна сувенирна програма
· Развитие на стокови марки и пласмент на продукти чрез маркетингова дейност,
· Възможности за самонастаняване на работа и осъществяване на доходи за производителите на ръчни изделия,
· Застъпване за освобождаване от данъци, насърчаване и субвенциониране на производителите на ръчни изделия,
· Организиране на групи и стопански субекти.
· Обмен на знания, опит, добри практики и ръчни изделия в презграничния регион, както и организиране на събития за промовиране на традиционни ръчни изделия.



	ВЪЗМОЖНИ РЕШЕНИЯ



Видно е, че проблемите с които се срещат старите занаяти за многостранни и действуват в по-дълъг период от време, а под влияние на икономическата криза, действието им стана още по-поразяващо. Макар че листата с проблемите е дълга, всички проблеми могат да ае разделят в няколко групи:

1. Неконкурентност на продуктите на старите занаяти
2. Ограничен достъп до пазара
3. Недостатъчно промовиране на старите занаяти
4. Недостатъчна подкрепа

1. Неконкурентност на продуктите на старите занаяти

1. Съществуващите законови решения, както и местните решения, не са във функция на развитие на областта на старите занаяти, нито пък се уреждат по съответен начин.
С изменение и подобрение на съществуващата законова регулятива, както в Сърбия, така и в България, с премахването на забелязаните слабости и с внедряването на местно ниво при уважаване на положител¬ния опит на другите страни, ще се разкрият възможности за по-силна подкрепа на институциите от областта на старите занаяти.
2. Освен споменатото, не съществуват професионално установени стандарти на качество на основание на които би се установявало качеството и автентичността на продуктите на старите занаяти. Поради липса на стандарти по качество, дадена е възможност за продажба на продукти, които не представят винаги културната традиция на презграяичния регион. 
Досегашните законови решения не са добре забелязали значението на старите занаяти като краен резултат, но вниманието им е насочено към предписването на дейности, които се считат за стари занаяти. В стремежа да запазят своите стари занаяти много страни искат продуктите им да бъдат специално означени като "продукти на стари занаяти". По такъв начин купувачите на занаятчийски продукти са сигурни, че купуват автентично произведение в което са втъкани многовековни традиции и опит. Със сертификацията на продуктите се разкрива възможност за финансова подкрепа от дамашни и чуждестранни източници, за занаятчии, които задоволяват поставените критерии, което досега не беше възможно.

3. Не съществува организирана подготовка на занаятчиите, с която да се окаже съдействие на съществуващите и бъдещите занаятчии, за да могат да осъществят и запазят установените стандарти на качество.
Предаването на знания на новите поколения е оставено на занаятчиите и то предимно на членовете на членовете на семействата, които покрай всички препятствия, решат да продължат семейните традиции. Необходимо е по-активно да се промовира и провежда подготовка за старите занаяти, както за ония, които искат професионално да се занимават с тях, така и за любителите и учащата се младеж. По такъв начин би се обезпечило опазване на знанията и уменията, които тези занаяти представляват за разширяване на кръга от лица, занимаващи се с тези занаяти, професионално или любителски, и би се създала възможност за ново настаняване на работа особенно в руралните среди за младите хора, незаетите, жените и др. категории население.

4. Съществуващите производствени процеси са засновани на традиционни технологии, не уважаващи най-новите постижения, а продуктите не са принагодени към изискванията на модерните купувачи.
В процеса на изработка е необходимо да се внедряват нови технологически решения, които да окажат влияние върху намаляването разноските при изработката им, с което ще се повлияе и върху устойчивостта на старите занаяти. Изработката и дизайнирането на продуктите е необходимо да се провежда в сътрудничество с дизайнери, за да може те да бъдат принагодени към модерните изисквания на пазара.

2. Ограничен достъп до пазара

1. Повечето занаятчии са насочени само към пласмента на продуктите си само на местния пазари и при преки контакти с купувачите, с което не се използват възможностите и предимствата на модерния начин на пазарна конкуренция.

Ползването на интернет при продажба и при промовиране на продукти на старите занаяти, както и свързването им с туристически организации се налага като начин за преодоляване на ограниченията на местния пазар. Промотивните акции и представяне на предимствата на такъв начин на комуникиране трябва да разбият предразсъдъците и боязъна на занаятчиите, като им се даде възможност да се включат в модерните трендове. Инициативи за подготовка на занаятчиите трябва да се задвижат, защото самите занаятчии, в повечето случаи, имат ограничен достъп до информация за предимствата които носи интернета и възможностите по такъв начин да се разширят каналите за продажба. Комуникирането с делови и социални мрежи дава възможност за по-широк пазар, за подобрение качеството и дизайна на продуктите чрез иновации и дава възможности за интернационализация в стопанисването. По такъв начин се дава възможност за достъп до по-голям брой потенциални купувачи и снабдители, при намаляване разноските за реклама, и избягването на различни видове посредници и укрепване на връзките с диаспората, която е важен сегмент на пазара за продукти на старите занаяти.

2. Изправени пред наводнението от индустриални произведения и с глобализацията, туристите вече не са доволни само от разглеждането на природните красоти, строежите и с купуването на произведения, които не отразяват неповторимостта на тези туристически дестинации, но търсят нови опити и автентични продукти.
Креирането на атрактивни туристически дестинации и тяхното комбиниране с автентични занаятчийски продукти и услуги е тренд в туризма и представлява ключ за привличане на туристи. Подобрението на сътрудничеството между занаятчиите и туристическите организации ще даде допълнителна възможност за продажба на продукти чрез създаване на специфична туристическо търсене с единната "приказка" за всяка туристическа дестинация, с което допълнително ще се привлекат туристи, а с това и по-голямо търсене на продукти на старите занаяти.

3. Към момента не съществува обединен интернет презентация на продукти на стари занаяти, където на едно място да могат да бъдат представени старите занаяти. Съществуващите презентации не са всеобхватни, нито съдържат всички релеватнтни данни. С установяването на една интернет презентация в презграничния регион биха се обединили всички информации, свързани за старите занаяти и би се дала възможност за представяне на занаятчиите и продуктите им, особенно на ония, които са сертфицирани, което би представявало важна крачка напред в търсенето на нови пазари. За ефикасно участие в туристическото предлагане, а и в развитието на занаятчийството изобщо, от голямо значение е всички интернет-презентации, които са във функция на промовиране на занаятчийството и туризма да бъдат взаимно свързани и постоянно да се допълват с нови съдържания.


3. Недостатъчна промоция на старите занаяти

1. Значението на старите занаяти за стопанското развитие, заемането на работа и опазването на културното съкровище не е в достатъчна степен схванато, нито пък му е дадена подркепа, в резултат на което има дългогодишно занемаряване на тази област на стопанисване. Обаче и самите занаятчии с незаинтересоваността си, с неприспособяването си към модерните процеси и с разпокъсаността си, допринасяха към положението, в което сега се намират.
По-доброто организиране на предприемачите, занимаващи се с тези занаяти е начина по който занаятчиите активно трябва да се включат в процесите на усвояването на стратегически решения по отношение развитието, подкрепата, маркетинговите и промотовните дейности на всички нива.

2. Недостатъчно развитото съзнание за значението на старите занаяти подпомогнато от недостатъчните промотивни дейности е един от главните проблеми, пред които е изправена тази област на стопанисване.Необходими са непрекъснати публични кампании, за да се издигне съзнанието на населението, популяризира занаятчийството, т.е., старите занаяти, организирането на изяви от регионален и местен характер които са удобен момент за промовиране и продажба на продукти на старите занаяти, сетне представяне по училищата чрез организирани работилници, предназначени за децата и младите обучението по плетене, грънчарство и други занаяти, които ще дадат възможност за опазване на традициите и предаване на знанията.
Също така, необходима е изработка на анализ, студии, публикации и научни трудове при фокусиране върху старите занаяти и запазването им, които могат значително да повлияят върху видимостта на старите занаяти, както и в изработката на програми по подкрепа.

4. Недостатъчна подкрепа

1. Поради неприспособяването към новите тенденции, занаятите не са атрактивни, което допълнително намали интересованието на младите за тях, защото не виждат перспектива ако се занимават със стари занаяти.Във връзка с това е необходимо младите да бъдат заинтересовани за занаятчийството,за да може знанията да се предават от поколение на поколение. Опазването на старите занаяти не е възможно без разширяване кръга от лица професионално или любителски занимаващи се със занаяти.
Европейският опит показва, че подкрепата на държавата и на другите заинтересовани страни е необходима за да се попречи на по-нататъшния срив и угасване на старите занаяти. Също така, относително скромната подкрепа може да даде възможност за намаляване незаетостта и сиромашията особено в изостаналите рурални среди.
Оказването на подкрепа чрез данъчни облекчения, гаранции за кредити, подкрепа при набавка на съоръжения и изявите са само някои от видовете подкрепа за устойчивост и опазване на старите занаяти.
2. Изработката на качествени делови планове е предусловие за обезпечаване на финансова подкрепа за проекти, предназначени за стари занаяти, от бюджетни средства от европейски фондове. Самите занаятчии не притежават тази знания, което ги оставя далече от възможната помощ.
Обучението по писаните на проекти за занаятчии, от страна на професионални лица в подкрепа на предприемачите следва да бъде непрекъснато.

Предложени мероприятия за опазване на старите занаяти

От по-горе изложеното може да се заключи, че е необходимо да се обезпечат автентични продукти на старите занаяти и същите да бъдат промовирани чрез съвременните видове на комуникация пред потенциялните купувачи, при уважаване исканията на взискателния пазар, а последното може да се осъществи при провеждане на следните мероприятия:

1. Укрепване конкурентността на продуктите на старите занаяти
2. С подобрение подхода към пазара
3. С подобрение промоцията на старите занаяти
4. При засилване подкрепата, предназначена за старите занаяти

Придобитият опит и резултати от анализа, показани във вид на набелязани мероприятия и дейности са предложени на всички заинтересовани институции, сдружения, организации, сдружения за провеждане съгласно възможностите им и развойните им планове. Носителите на дейността в рамките на своите компетенции са:
Занаятчийско-предприемаческите камари, Стопанската камара, музеите и културните учреждения, турестическите организации, подделенрята на местното самоуправление, сдруженията на гражданите и асоциациите на предприемачите при подкрепа на ресорно надлежните интитуции. 

Посочените дейности ще бъдат реализирани съгласно разпологаемите средства, бюджетите на общините и градовете, със средствата на организациите и сдруженията и от средствата за международни проекти.

1. Засилване конкурентноспособността на продуктите на старите занаяти

· Приемането на нови правилници и форми на местно, регионално и централно ниво, с които да се определи подкрепата на занаятчиите както и на дейностите и сделките, които се считат за стари занаяти, с художествените занаяти и с надомната дейност при иновирана листа от занаяти
· Изработка на лого (защитен знак), което да направи продуктите на нашите занаяти известни, а на купувачите да гарантира автентичност и качество
· Създаването на професионално тяло за сертифициране на продуктите, изпълняващи изискванията по отношение автентичния им вид, начин и качество на изработка 
· Непрекъсното обучение за професионално занимаване с дейносто от старите занаяти, за да се насърчи заемане на нова работна сила, особено в руралните среди
· Организиране на работилници, курсове и подготовка за учащата се младеж или любителско бавене със стари занаяти
· Оказване на подкрепа по внедряване на техноложки решения, които да повлияят върху намаление себестойността на изработката, дизайна на продуктите

2. Подобрение подхода към пазара

· Установяване на обединен презграничен интернет портал за промовиране на старите занаяти, особенно на ония, притажаващи сертификат за качество
· Организиране на обучение и презентация на занаятчии за ползване на кюмпютори, интернет, както и възможностите за представяне и продажба на продукти
· Съживяване на стари строежи, градски комплекси и области и откриване на
специализирани места за представяне и продажба на продукти на стари занаяти
· Свързване на организации и туристически организации и занаятчии в презграничния регион в провеждане на маркетингови и представителни дейности както и организиране на продажно-промотивни изяви

3. Подобрение представянето на старите занаяти

· Насърчаване и подпомагане работата на сдружения и други непрофитни организации, занимаващи се със защита и подобрение на старите занаяти
· Организиране и провеждане на промотивни кампании и изяви от републикански, регионален, презграничен и местен характер
· Подкрепа при настъпвания на занаятчиите на домашни и международни манифестации, изложби и т.н.
· Организиране на съвещания, професионални сбирки, изготвяне на публикации на тема - стари занаяти

4. Засилване подкрепата, предназначена на старите занаяти

· Приемане на програми за подкрепа, предназначена за старите занаяти на всички нива на властта
· Изработка на проекти за аплициране на средства от европейски и други фондове, предназначени за стари занаяти
· Подготовка по написване на проекти за занаятчии, от професионални лица към камарата и другите организации
· Подготовка за изработка на бизнес-планове, като основа за получаване на безвратни комерчески грантове и кредити
· Организиране на традиционни презгранични продажни и постоянни излобжи на стари занаяти, на които купувачи да бъдат институции, поделения на местното самоуправление и другиха организации, както и гражданите. 




	КЛЮЧОВИ МЕРОПРИЯТИЯ



	Ключово мероприятие 1.
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	Проект  4.4 
	Учредяване на местни и регионални микро-кредитни линии

	Проект  4.5
	Изработка на проекти за аплициране на средства от европейски и др. фондове, предназначени за стари занаяти
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	ПЛАН НА ВНЕДРЯВАНЕ – АКЦИОНЕН ПЛАН 2014-2016
	Ключово мероприятие 1: Засилване на конкурентноспособността на продуктите на старите занаяти

	Номер на проекта
	Название на проекта
	Носител на дейности
	Партньори
	Стойност
	Определение по време
	Показатели

	Проект 1.2
	Изработка на лого за занаятчийски продукти от презграничния регион
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	10.000 ЕВРО
	2015
	Изработено лого

	Проект 1.4
	Организиране на работилници, курсове и обучение на учащата се младеж или любителско занимаване със стари занаяти
	Сдружения на занаятчиите
	Средни училища
	15.000 ЕВРО
	2014 /2015
	Подготвени и проведени пет (5) обучения в презграничния регион

	Проект 1.5
	Задвижване на инициятива за промяна на образователните профили в средните училища
	Сдружения на занаятчиите
	Средни училища
	/
	2015
	Променени образователни профили в две (2) средни училища в презграничния регион

	Проект 1.6
	Установяване на сътрудничество между сдружения на занаятчии и висши и високообразователни институции (висши училища и факултети)
	Сдружения на занаятчиите
	Средни училища и факултети
	/
	2014 /2015
	Установено и институционализира-но сътрудничество в презграничния регион

	Проект 1.9
	Подготовка и провеждане на специализирани програми на обучение и курсове за всички членове на занаятчийски 
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	5.000 ЕВРО
	2014 /2015
	Подготвени и проведени четири (4) обучения и курсове в презграничния регион

	Ключово мероприятие2: Подобрение на подхода към пазара

	Номер на проекта
	Название на проекта
	Носител на дейности
	Партньори
	Стойност
	Определение по време
	Показатели

	Проект 2.1

	Установяване на обединен презграничен интернет-портал за промовиране на стари занаяти съдържащи сертификати за качество
	Korenyak Foundation
BG
	UG BTR
SER
	2.000 ЕВРО
	2015
	Установен презграничен интернет-портал

	Проект 2.3
	Свързване на туристически организации и занаятчие в презграничния регион в провеждане на маркетингови и промотивни дейности
	Туристически организации
	Сдружения на занаятчиите
	1.000 ЕВРО
	2014
	Съвместни маркетингови дейности ТО и сдружения на занаятчиите

	Проект 2.4
	Учредяване на съвместни работилници и изложбени помещения в презграничния регион
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	5.000 ЕВРО
	2015
	Учредени съвместни работилници и изложбени помещения в презграничения регион







	Ключово мероприятие3: Подобрение представянето на стари занаяти

	Номер на проекта
	Название на проекта
	Носител на дейности
	Партньори
	Стойност
	Определение по време
	Показатели

	Проект  3.1

	Изработка и редовно поддържане на продажен уеб-сайт за стари занаяти в презграничния регион България - Сърбия
	Korenyak Foundation
BG
	UG BTR
SER
	2.000 ЕВРО
	2014
	Изработка на продажен уеб-сайт 

	Проект 3.2
	Изработка на Презгранична маркетинг стратегия

	Сдружения на гражданите
	Сдружения на занаятчиите
	5.000 ЕВРО
	2015
	Изградена презгранична маркетинг-стратегия

	Проект  3.3
	Изготвяне на промотивни брошури и каталози за продажба
	UG BTR
SER

	Korenyak Foundation
BG
	5.000 ЕВРО
	2014
	Изработени промотивни брошури

	Проект  3.4
	Подготовка на панаирен календар в страната и чужбина и посещения и изложения на панаири
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	/
	2014
	Подготвен панаирен календар

	Проект 3.8
	Презграничен обмен и представяне на занаятчийски продукти
	Сдружения на занаятчиите
	/
	5.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Установена презгранична размяна и сътрудничество





	Ключово мероприятие 4: Засилване на институционалната подкрепа, предназначена за старите занаяти

	Номер на проекта
	Название на проекта
	Носител на дейности
	Партньори
	Стойност
	Определение по време
	Показатели

	Проект 4.1

	Засилване на сътрудничество с неправителствения сектор чрез подготовка и провеждане на развойни проекти
	Сдружения на гражданите
	Сдружения на занаятчиите
	3.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Подготвени и внедрени съвместни проекти в презграничния регион

	Проект 4.3
	Учредяване на общи и секторни сдружения и асоциации на занатчии в презграничния регион
	Занаятчиите / Стопанска камара
	Сдружения на занаятчиите
	3.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Учредени две (2) сдружения в  презграничния регион

	Проект 4.5
	Изработване на проекти за аплициране на средства от европейски и други фондове, предназначени за стари занаяти
	Сдружения на гражданите
	Сдружения на занаятчиите
	1.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Подготвени три (3) съвместни проекта

	Проект 4.7
	Подготовка и организиране на семинари и подготовка на проекти за занаятчии
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	4.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Подготвени и проведени два (2) съвместни семинара

	Проект4.8
	Подготовка и организиране на семинари и обучение по подготване на бизнес-планове за занаятчии
	Сдружения на занаятчиите
	Сдружения на гражданите
	4.000 ЕВРО
	2014 / 2015
	Подготвени и проведени два (2)  съвместни семинара





СЛЕДЕНЕ РЕАЛИЗИРАНЕТО НА ПРОЕКТИТЕ
	ПЛАН НА СЛЕДЕНЕ И ОЦЕНЯВАНЕ

	Надлежна институция
	

	Надлежно лице
	

	Временна рамка за следене и оценка
	

	Източници на информация/доказа-телства
	



	Средства, вложени в проекта
	Планиран бюджет на проекта
	Реализирано

	
	


	

	ФИНАНСИРАНЕ НА ПРОЕКТА

	
	Очаквано
	Реализирано

	Местно самоуправление
	
	

	Донори
	
	

	Други източници
	

	

	РЕЗУЛТАТИ ОТ ПРОЕКТА
	Очаквано
	Реализирано

	
	

	


	Икономическо влияние
(предвиден брой на работни места, инвестиции, ПЙП, които ще се създадат, благодарение внедряването на тази програма)
	ПРЕДВИДЕНО
	РЕАЛИЗИРАНО

	
	Брой на работни места
	общо
	M
	Ж
	Брой на работни места
	общо
	M
	Ж

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество инвестиции
	
	Количество инвестиции
	

	
	ПЙП
	
	ПЙП
	

	
	Друго?
	
	Друго?
	



	УЧАСТВАЩИ В ИЗРАБОТКАТА НА СТРАТЕГИЯТА



Дължим благодарност към всички участващи в изработката на Стратегията за съживяване на старите занаяти в презграничния регион, които дадоха огромен принос с предложенията, сюгжестиите, идеите си, с информацията, коментарите и се извиняваме на всички, които няма поименно да споменем, защото би ни отнело много място.
· Регионална Стопанска камара Ниш
· Училище за мода и красота Ниш
· Специално училище "14 октомври" Ниш
· Гостилничарско-туристическа школа Ниш
· Занаятчийска камара Ниш
· Общо сдружение на самостоятелни стопански дейци и занаятчии Ниш
· Туристическа организация на град Ниш
· Градска община Пантелей Ниш
· Център за предприемачество към градска община Пантелей
· Сдружение на стари занаяти "Извор"
· Сдружение на стари занаяти "Руковет"
· Сдружение "Актив на жените” в град Ниш
· Предприемаческа работилница "Дикрето" Ниш
· Регионална Занаятчийска камара Кюстендил 
· Национална занаятчийска камара България
· Национална асоциация "Сдружение на майстори за народни и художествени занаяти" България
· [bookmark: _GoBack]Сдружение за културно, икономическо, изследователско и езиково сътрудничество Перник
· Школа "Темелко Ненков" Перник 




ДОБАВКА:

Анекс 1 - Преценка на настоящето положение за съживяване на традиционните занаяти в презграничния регион
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